DROGI DO NORMALNO SCI

Rozmowa z Andrzejem Markowskim, prezesem Zargdu
Szczeahsko-Polickiego Przedsibiorstwa Komunikacyjnego Spotki z
0.0.

- Min ¢fo trzy lata od naszej poprzedniej rozmowy (patrz
"RB" Nr 1(61) z roku 2004, art. pt. "Pomyst na przyszitaé").
Czym zapisaly sie one w kronikach Firmy?

- Naszym priorytetem byta i pozostaje sprawa odntatepru
autobusowego. Bwviadczenie wskazujege konieczna jest coroczna wymiana okoto
10 procent eksploatowanych pojazdow. Prowadaonsekwentn polityke
odtworzeniow, w roku 2004 nabymy 5 nowych autobuséw, w roku 2005 kugattly
7 wywanych pojazdow (ktore zagity 20-letnie "lkarusy"i " Jelcze"), Zav roku
ubiegtym nasz tabor powkszyt st 0 4 nowe oraz 4aywane (okazyjnie nabyte)
autobusy.

Uprzedzajc kolejne pytanie dodame aby zaspokoéipodstawowe potrzeby
transportowe wynikape z zadania utrzymywania 10 linii regularnych yonee
Szczecina i Polic, polickiej linii sama@owej oraz przewozow pracowniczych na
zlecenie Zaktadéw Chemicznych "Police" SA, wAagym i przysztym roku musimy
zashpi¢ nowymi pojazdami pozostate 11 okoto 20-letnichHcdéw". P&niej
bedziemy mogli nieco zmniejsgyntensywn@é¢ inwestowania.

- Zakup nowych autobusow sporo kosztuje.

- Normalry koleja rzeczy powinno bytak, by dochdd z dziataldoi przedstbiorstwa
pozwalat na pokrycie bimcych kosztow oraz na inwestycje odtworzeniowe,\agata
rozwojowe. Paradoks nadal istnieg) sytuacji polega na tyme podczas gd§redni
koszt wozokilometra ksztattujeesbbecnie na poziomie netto 4,34 zt, ZatDrog i
Transportu Miejskiego (reprezentay Miasto Szczecin, wspotwdeiciela naszej
firmy) ptaci namsrednio netto 3,93 zt. Przy takiej relacji, zapisanamowie z

ZDiTM tegoroczna ustuga szacowana na okoto 4 mimokibometréw (90 procent
wszystkich naszych przewozéw), prowadzi wprost dwgiania deficytu w
wysokaci ponad 1,6 min ztotych. Umowa z miastem przewadap prawda, 5-
procentowe wzrosty stawki za wozokilometr w mar@zdrego i przysztego roku.
Nie rozwhze to jednak narastgjego od lat problemu zaminych stawek. A przecie
musimy mie€ jeszczerodki na wspomniane nieztthe zakupy nowych autobusow,
badz przynajmniej znacznie nowszych od obecnie jese&zploatowanych.

- Jak to sk wigc stato,ze mimo wykonywania deficytowych w swej istocie usgy
znajdowaliscie jednaksrodki nie tylko na wymiane wyeksploatowanych
autobusow, lecz talke na kosztowny remont wielkiej hali stacji codziengj obstugi
pojazdow?

- Jak wspomniateméwiadczymy réwnie ustugi transportowe na rzecz Gminy Police i
Zaktadow Chemicznych "Police" SA, wykonujemy poragdtzewozy turystyczne i
okolicznaciowe, liczce se w bilansie firmy dochody przynosi nasza myjnigaicga
diagnostyczna oraz wynajem powierzchni reklamoweegutobusanch.

To oczywicie nie wystarczytoby jednak na sfinansowanie nelsamywestycji. Na
szcziscie, firma posiadata pewien m#gk wiasny, co pozwalato nam na korzystanie z
instytucji leasingu zwrotnego. Korzysiajz tych wszystkiclirodet, tylko w ubiegltym
roku na odnow taboru wydakmy w sumie okoto 4 min ztotych oraz zaazylismy
gruntowny remont i modernizachali, kosztujcy nas 1,4 min zt.

- Dlaczego nie korzystakcie przy tym z kredytéw bankowych?




- Zaden bank nie chciat udziélitugoterminowego kredytu firmie prowagzj
dziatalng¢ w oparciu o kilkumiesiczne umowy z jej gitdwnym zleceniodayvc
Dopiero w sierpniu ubiegtego roku, po kilkuletniefelokrotnych monitach, a nawet
arbitrazu przeciwko Miastu Szczecin, udate sioprowadzt do
A e s odpisania 10-letniej umowy Baiadczenie
——-“""'":::_ Es’fu%. J ’
-— Jestdécie spotka gmin Szczecin i Police. Czy
' .l [ gminy te nie mogty sfinansowétych inwestycji,
= ™= _ chocby siegajac po fundusze unijne?
- Unijne przepisy zabranigjdzielania tego typu
pomocy publicznej. Szczecin, a tym bardziej
Police, nie g tez metropoliami w zrozumieniu

' norm unijnych. Dlatego nie magjak inne
metropolie, sigat posrodki europejskie na odtwarzanie taboru komunikacji
publiczne.
- Szczecin posiada w Waszej Spoétce 30,7 procent isdaw, Police 69,3 procent.
Zdecydowana wikszasé przewozow pasaerskich odbywa s¢ w relacjach Police -
Szczecin. Co nalgy uczynié, by korzystajacy z nich pasaerowie nie musieli
obawiaé si¢ pogorszenia standardu ustug komunikacyjnych?
- Jest kilka drég dégia do normalnéci. Uwazam,ze przede wszystkim powinna
nastpic restrukturyzacja przeptywow pienych z budetu miasta do
przewanikow. Obecnie dotacja miejska dla trzech przgaerstw autobusowych
oraz dla komunikacji tramwajowej, a tadsrodki finansowe z tytutu sprzegha
biletow, trafiah do wspodlnego worka w Zagdzie Drog i Transportu Miejskiego. Tam
sa dzielone wedtug nie zawsze jasnych kryteriow.
- Zapisana w budzecie miasta wysok&¢ dotacji uzalezniona jest od maliwosci
finansowych.
- Przy zataeniu, ze ceny biletéw autobusowych wzrased 1 kwietnia o 15 procent,
w budzecie miasta zapisano dla komunikacji miejskiegta kwotg 52.580 tysjcy
ztotych. Wedtug wyliczé ZDiTM, jak juz wspomniatem, dla nasednh cerg netto za
wozokilometr w 2006 roku ustalono na 3,93 zt. DbmGuvnania: w Bydgoszczy
przewanicy wynegocjowali cen5,80 zt., w Warszawie okoto 7 zt, w Krakowie 5,50
zt, a we Wroctawiu 5.30 zi.
- Trudno podejrzewa¢, by w tamtych miastach mniej doktadnie liczongrodki
budzetowe przeznaczone na komunikagjpubliczna.
- Tam zdano sobie sprave oczywistej prawdyze stawka za wozokilometrisza od
kosztow wiasnych prowadzi wprost do dekapitaliztadjioru, a w rezultacie do
pogarszania standardu ustug komunikacyjnych. Dgeagmtzeze przy wyliczaniu
niezkzdnej ekonomicznie stawki naketoby obecnie zaky¢ takze znaczne
podniesienie wynagrod#ella kierowcow i mechanikow. W przeciwnym wypadku
grozi nam negatywna selekcja w zawodzie.
- W jaki inny sposob Miasto Szczecin, gtdwny zlecedawca, mogtoby skutecznie
pomdéc w rozwhzywaniu problemu odnowy taboru autobusowego?
- Wydaje st, ze racjonaln decyzj bytoby take podwyszenie kapitatowego udziatu
Szczecina w naszej Spétce, by uzyskaniej potowe udziatow. Przy takim
rozwiazaniu, wniesiona kwota 2.340 tys. zt mogtaby zogptaeznaczona na
sfinansowanie zakupu taboru. Alternatymogtaby sté si¢ sprzeda udziatow
Szczecina inwestorowi zewtnznemu, ktory zobowratby s¢ do zainwestowania w
nasz firme.
- Jak te wszystkie propozycje przyjmowanegw szczeaiskim Magistracie?




- Licze na to,ze obecna ekipa miejskich wtadz samyoiawvych zdecyduje si
powaznie potraktowd proponowane przez nas rozwania systemowe.



