Prezentujemy wywiad, ktory przeprowadziliSmy 15 stycznia z panem Wiodzimierzem Sottysiakiem,
prezesem Szczecinskiego Przedsiebiorstwa Autobusowego Dabie.

Naszych uzytkownikow jak zwykle najbardziej interesuje temat zakupu nowych
autobusow.

Jak panstwu wiadomo, zakupy taboru nasza spétka rozpoczeta pod koniec 2002 roku, kiedy to w
grudniu przyjechato pie¢ autobuséw niskopodtogowych MAN. To byt pierwszy samodzielny zakup, w
100 procentach sfinansowany ze Srodkow wiasnych spotki, bez zadnego finansowania zewnetrznego.
Kolejny zakup stanowity dwa autobusy niskopodtogowe marki Solaris, ktére trafity do spétki w styczniu
2005 roku. W drugiej potowie tamtego roku stwierdziliSmy, ze konieczna jest wymiana wiekszej czesci
taboru. W zwigzku z tym podijeliSmy decyzje o zakupie autobuséw uzywanych. Nawigzalismy kontakt z
BVG Berlin i kupiliSmy w sierpniu cztery uzywane autobusy MAN z 1997 roku. Zakup zostat rowniez
dokonany catkowicie ze Srodkéw wtasnych. Nastepnie na poczatku 2006 roku dotarto dziewiec¢
przegubowych autobusdéw marki MAN. Te autobusy byty juz starsze - lata produkcji 1992-95. W tym
samym roku zakupili$my jeszcze 12 solowych MAN-Ow - 5 z Brunszwiku i 7 z Dortmundu. tacznie
zatem nasza spdtka w zesztym roku wzbogacita sie o 21 niskopodtogowych pojazdéw. Niestety w ich
przypadku musieliSmy wspomagac sie finansowaniem zewnetrznym w postaci leasingu kapitatowego,
jednakze sptata tych autobuséw odbywa sie w 100 procentach ze srodkdw wypracowywanych przez
spotke. Nie uzyskalisSmy na ten cel zadnych $rodkdéw zewnetrznych w postaci jakiego$
dokapitalizowania spofki, czy tez innej formy dofinansowania ze strony wtasciciela, czyli Gminy Miasto
Szczecin. Jesli chodzi o dalsze zakupy, na poczatku biezacego roku otrzymalismy od firmy NeoMAN, z
ktora wspotpracujemy przy zakupach od 2005 roku, informacje o mozliwosci kupna kolejnych trzech
niskopodtogowych autobuséw MAN. Obecnie finalizujemy ten zakup, a pojazdy powinny trafi¢ do nas
pod koniec stycznia. Ponadto na przetomie stycznia i lutego, badz na poczatku lutego zostanie
ogtoszony przetarg na zakup dwoch fabrycznie nowych 12-metrowych autobusdw niskopodtogowych.

- Jakie sa plany spétki na przysztos¢? Nie ukrywajmy, ze przy obecnej stawce za
wozokilometr nie jest mozliwe dokonanie zakupu takiej ilosci autobusow, jak w 1998
roku. Jak Pan mysli, czy miasto zechce ktoregos dnia wspomac spotki autobusowe?

- Pytanie to nalezatoby raczej skierowac do pewnych politykdw, natomiast ja ze swojej strony moge
powiedzie¢ tyle: wszyscy doskonale zdajemy sobie sprawe, ze od 1999 roku, kiedy powstaty spotki,
finansowanie komunikacji autobusowej w Szczecinie, przynajmniej w przypadku SPA Dabie i SPA
Klonowica, odbywa sie na najnizszym poziomie w kraju. A na pewno jest tak wérdd miast bedacych
stolicami wojewddztw. Jednak jak pokazuje historia, spotki radzg sobie w miare dobrze - nie ma
zadnych problemdw z ptynnoscig finansowg, pomimo tak niskiej ceny wozokilometra.

- Gdyby pojawita sie mozliwos¢ podpisania dtugoterminowych umow pomiedzy miastem a
SPA Dabie, to czy podpisatby Pan taka umowe zakladajac obecng cene wozokilometra?

- W listopadzie zesztego roku nastgpita zmiana osob rzadzacych w miescie. Jest nowy prezydent i nowi
wiceprezydenci. Trudno oczekiwac od nich juz teraz daleko idacych decyzji. Umowy podpisane z SPA
Klonowica i SPA Dabie konczg sie pod koniec maja biezacego roku. Nie sadze, aby ktokolwiek z
decydentéw do tego czasu byt w stanie zajac sie problemem finansowania komunikacji autobusowej.
Dlatego uwazam, ze wszyscy powinniémy sobie dac czas na wypracowanie konkretnej koncepcji
rozwigzania problemow komunikacji miejskiej w Szczecinie. Ja ze swojej strony widze sens
przygotowania kolejnego przetargu na przyktad na okres trzech lat. W tym okresie powinno
nastepowac stopniowe urealnianie cen za wozokilometr. Zamawiajacy powinien zapewni¢ w swoim
budzecie $rodki finansowe pozwalajgce na godziwe funkcjonowanie przewoznikow autobusowych.
Jednoczesnie powinna nastgpic szeroka dyskusja na wielu ptaszczyznach, pomiedzy spotkami
komunikacyjnymi, Zarzadem Drog i Transportu Miejskiego oraz wiceprezydentem odpowiedzialnym za
sprawy komunalne. Nastepnie problem poprzez komisje gospodarki komunalnej i ochrony Srodowiska
powinien zostac zaprezentowany Radzie Miasta. Do tego powinny mie¢ miejsce konsultacje
zewnetrzne z takimi gremiami, jak np. mitosnicy komunikacji miejskiej. Skupiacie w swoim gronie
ludzi, ktérzy nierzadko majq wiedze nie mniejszg od osdb zatrudnionych zawodowo w tej branzy i
dodatkowo wasze opinie nie sg skazone poprzez prace w komunikacji, widzicie wszystko z zewnatrz.
Dyskusja moze doprowadzi¢ nawet do catkowitego przewrotu w komunikacji miejskiej. Mam na mysli
zmiany rozkfaddw jazdy oraz uktadu catej sieci. Zdaje sobie sprawe z tego, ze tego nie mozna
dokonac¢ w przeciaggu kilku miesiecy, czy roku. Nawet trzy lata moga nie wystarczy¢, zwlaszcza, ze



szerokie zmiany wymagajq konsultacji spotecznych, opracowan naukowo-badawczych, testow itp.

Wracajac jednak do pytania - na dzien dzisiejszy nie widze mozliwosci podpisania umowy np. na okres
dziesiecioletni przy obecnej stawce przy zatozeniu waloryzacji ceny np. tylko o wskaznik inflacji.
Potrzeby obu spotek sg zbyt duze, aby utrzymaly ten ciezar. Inng sprawg jest to, ze nie widze
ekonomicznego uzasadnienia dla przeprowadzenia tak duzych jednorazowych inwestycji, jakie
poczyniono w latach 90. (zakup 80 autobusoéw Volvo w dwdch partiach po 40). By¢ moze takie zakupy
sq uzasadnione w takich miastach, jak Warszawa, Krakdéw czy Wroctaw, gdzie autobuséw kursuje
wigcej niz w Szczecinie. U nas jednak uwazam, ze dobrym rozwigzaniem bytoby doprowadzanie do
sytuacji, w ktorej spotki bytyby zdolne do rocznej wymiany 8-10% swojego taboru (tj. ok. 7-9
autobusow). Mam na mysli oczywiscie rozne autobusy, zarowno przegubowe, jak i 12-metrowe. Spofki
musiatyby dysponowac kwotg rzedu 8-10 min zt rocznie, mozna sie jednak wspomagac¢ finansowaniem
zewnetrznym. By¢ moze w okresie przejsciowym konieczne by byty zakupy mieszane - taboru nowego
i uzywanego, dazac do tego, aby w miare posiadanych srodkow tabor uzywany byt jak najmtodszy.

Uwazam, ze te inwestycje, ktdre do tej pory poczynilismy, tj. zakup uzywanych autobuséw MAN, to
trafione inwestycje. Po pierwsze podwyzszamy poziom $wiadczonych ustug, gdyz sg to pojazdy
niskopodtogowe. Po drugie ich stan techniczny i wyglad jest nieporownywalnie lepszy w stosunku
wycofywanych pojazdow. Powiem wiecej. Byé moze przez niektorych zostanie to odebrane jako zbyt
daleko idgce poréwnanie, ale stan techniczny i wyglad sg niejednokrotnie lepsze niz uzytkowanych
przez nas od 9 lat autobuséw Volvo. Zakupione "uzywki" sa mniej zniszczone, ich przebieg generalnie
tez jest mniejszy niz w naszych Volvo, w niektorych przypadkach nawet o potowe. Zresztg nawet gdy
spojrzycie na ostatnio zakupione tramwaje z Berlina, s one znacznie bardziej estetyczne i przyjazne
niz wagony zakupione w 2001 roku.

- Jednak MZK boryka sie z nieporéownywalnie wiekszym wandalizmem.

- Nie uwazam, aby tramwaje byty narazone na wiekszy wandalizm niz autobusy, bo niby dlaczego? Z
drugiej jednak strony faktycznie da sie zauwazy¢, ze estetyka autobuséw znacznie przewyzsza
estetyke tramwajow. Nie mi oceniaé, czym jest to spowodowane. By¢ moze my na utrzymanie stanu
autobusow wydajemy wiecej pieniedzy niz MZK na utrzymanie tramwajow.

- Ale co$ musi by¢ na rzeczy. Trudno znalez¢ dqbski autobus, ktéry wyglada jak berlinskie
metro - z wszystkimi porysowanymi szybami. Z kolei w tramwajach to praktycznie norma.

- Tak samo trudno znalez¢ taki autobus na Klonowica. A przeciez ich pojazdy rowniez jezdzq przez
centrum, jak tramwaje, wiec trudno uznaé, ze akurat pasazerowie w centrum majg hobby rysowania
szyb. Zresztg nawet autobusy SPPK, kursujgce na liniach przebiegajacych np. przez Skolwin, gdzie
podobno dziejg sie cuda, wygladajq lepiej niz tramwaje.

- W poprzednim wywiadzie poruszyt Pan temat pakietow linii. Czy w przypadku nowego
przetargu dazyitby Pan do zrownania ceny za wozokilometr na liniach pospiesznych
obstugiwanych przez SPA Dabie i SPA Klonowica? Obie spotki kursuja na tych samych
liniach, a s roznie traktowane ze wzgledu na przetargi na cate pakiety.

- Po pierwsze nalezatoby zwrécic sie do ZDiTM-u, ktory w imieniu Gminy Miasto Szczecin organizuje
przetargi na obstuge linii, z czego wynika taka, a nie inna polityka. Nie ulega watpliwosci, ze linie
obstugiwane przez SPA Klonowica sg najciezszymi liniami. Jest na nich najmniejsza predkos¢
eksploatacyjna, a co za tym idzie, koszty ponoszone na wykonanie jednego wozokilometra sq wyzsze,
gdyz kierowca w tym samym czasie pracy przejedzie mniej kilometréw, niz na liniach dabskich czy
polickich. Wieksze jest réwniez zuzycie czesci typu tarcze czy klocki hamulcowe, a takze zuzycie
paliwa. Zatem nic dziwnego, ze pakiet tych linii jest wyceniany wyzej. W przypadku natomiast
poréwnania linii polickich i dabskich, parametry sg prawie identyczne, z nieco wiekszg predkoscig na
liniach polickich. W mojej ocenie w tym przypadku nie ma zatem uzasadnienia dla réznicowania cen.
Przez wiele lat roznica jednak istniata i byta dos¢ duza, ale w ostatnim okresie udato sie jg zniwelowaé
prawie do zera (wcigz SPPK ma nieco wyzsza cene za wozokilometr niz SPA Dabie).

Jesli chodzi o taczong obstuge linii, trudno odpowiedziec logicznie na pytanie, dlaczego jeden



przewoznik jezdzi taniej, a drugi drozej. Ja wielokrotnie zwracatem uwage na ten problem. Szczegdlnie
absurdalna jest sytuacja, w ktdrej nasz autobus wyjezdza na linie za zepsuty tramwaj czy autobus
innego przewoznika. W takim przypadku otrzymujemy wiasng stawke za wozokilometr, choc
wykonujemy przewozy za przewoznika, ktory ma te stawke wyzszg. Gdy podnositem ten problem,
zbywano mnie, nie podajac zadnego logicznego uzasadnienia. Co do linii pospiesznych, problemem
moze byc¢ sformutowanie odpowiedniego zapisu w specyfikacji przetargowej, umozliwiajgcego
wyréwnanie stawek na liniach obstugiwanych przez wiekszg ilos¢ przewoznikow. Mysle jednak, ze
obecna sytuacja nie stwarza wielkich problemdw, i bedzie ona trwata dalej.

- Swego czasu jeden z naszych uzytkownikow rzucit propozycje, aby utworzy¢ nowa linie
pospieszna do Podjuch. Co Pan sadzi na ten temat?

- Czytatem o tym pomysle na waszej stronie internetowej. Czytatem réwniez komentarze
uzytkownikdw i odpowiedz ZDiTM. Ja nie jestem od oceny tego pomystu. To znaczy nie widze
powodzeniem pewien uktad komunikacyjny. ZDiTM kieruje sie jakimi$ badaniami, z ktérych by¢ moze
wynika, ze uruchomienie linii pospiesznej wymagatoby likwidacji innych potaczen, albo moze
faktycznie nie ma zapotrzebowania na takga linie uwzgledniajac ilo$¢ pasazerdow tam przewozona.

- Skoro jestesmy przy badaniach - doszty do nas sygnaly, Zze pewne whnioski z ostatnio
przeprowadzonych badan wiezby moga byc¢ daleko idace. Czy Pan nie obawialby sie tej
reformy, ktora mogtaby sie skonczy¢ cieciami?

- Na posiedzeniu komisji gospodarki komunalnej i ochrony $rodowiska Rady Miasta, na ktorym
naukowcy z Uniwersytetu Szczecinskiego, wspotpracujacy z naukowcami z Krakowa, przedstawiali
wnioski wynikajace z badan, padta niepokojaca teza. Otdz wszyscy skupili sie na pojeciu rentownosci
linii. Ja nie wyobrazam sobie kierowania sie rentownoscig w przypadku komunikacji miejskiej, bo to
nie jest dziatalno$¢ nastawiona na zysk. Jest to dziatalnos¢, do ktdrej organizowania gmina
zobowigzana jest na mocy ustawy i gmina musi w mniejszym lub wiekszym zakresie przeznaczy¢ na
nig Srodki finansowe. Na spotkaniu najwiecej méwiono o cieciach, a nikt nie zwrdcit uwagi na to, co
powiedziata jedna osoba z Krakowa. Otdz w Szczecinie wskaznik pokrycia kosztu przejazdu jednego
pasazera przez wptywy z biletéw wynosi bodajze 0,54-0,56. Tymczasem w Krakowie ten wskaznik
wynosi 0,76. Uwazam, ze powinniémy sie skupi¢ nie na cieciach, lecz na tym, jak zwiekszy¢ wptywy z
biletéw. I bynajmniej nie mam na mysli podwyzki cen. By¢ moze konieczne by byty jakies zmiany w
taryfie, ale za gtéwny problem uwazam gapowiczéw. Nalezy dazy¢ do rozwigzania tego problemu,
gdyz dzieki temu mozliwe bedzie uzyskanie wiekszych wptywdw od uzytkownikéw komunikacji, bez
obcigzania miasta.

- Wroémy do tematow zwigzanych z taborem. Nasi uzytkownicy s zainteresowani
wycofaniem ostatnich Jelczy M11. Chodzi o problem obstugi linii 52. Czy zostang
dokonane specjalne zakupy dla tej linii?

- Temat problemu z obstuga linii 52 sygnalizowali$my niedawno Zarzadowi Drog i Transportu
Miejskiego. Problem polega na tym, ze autobusy niskopodtogowe zawadzajg tytem pod wiaduktem na
ul. Kanat Parnicki. My ze swojej strony bedziemy dazy¢ do wyeliminowania Jelczy M11 by¢ moze
nawet do konca biezacego roku. Dlatego z takim wyprzedzeniem zgtaszamy sie do ZDiTM-u. Mam
natomiast mieszane uczucia jesli chodzi o dokonanie specjalnie dla tej linii zakupu autobuséw
wysokopodtogowych. Nie wiem, czy bytoby to uzasadnione z punktu widzenia technicznego i
ekonomicznego.

- Niektorzy wskazuja na autobusy 10-metrowe...

- Mogg byc¢ rézne pomysty na tabor na linii 52, jednak tak naprawde uwazam to za temat zastepczy.
Nalezy ostatecznie rozwigza¢ problem przejazdu pod wiaduktem. Zaproponowalismy zresztg ZDiTM-
owi przeprowadzenie testu, polegajacego na kontrolowanym przejezdzie autobusu niskopodtogowego
tg droga, co umozliwitoby okreslenie zakresu koniecznych zmian.

- A jaka opinie Pan ma na temat pojazdow 15-metrowych? Czy to dobre rozwigzanie?



- Takie autobusy sg eksploatowane przez spdtke polickg i opinie na ich temat sg rézne. Pomijajac
kwestie pojemnosci, najczesciej wskazywanym mankamentem jest ich awaryjnos¢. By¢ moze wynika
ona z faktu, ze w momencie zakupu stanowity one nowos¢ na rynku polskim i nie do konca byty
dopracowane. Moze dzi$ sytuacja wyglada inaczej. Ale przy rozwazaniu zakupu tego typu autobusow
nalezy sobie postawi¢ jedno pytanie - jakie pojazdy miatyby by¢ przez nie zastgpione?

- W poprzednim wywiadzie stwierdzit Pan, ze nalezatoby zlikwidowac¢ wszystkie bisy i
dokiadki i na kazda nowa linie ogtaszac przetarg, tak jak miato to miejsce w przypadku
linii G. Tamten przetarg byl swego rodzaju ewenementem, bo od tamtego czasu
uruchomiono sporo nowych linii bez przetargow. Czy nie obawia sie Pan, ze w przetargu
musiatby Pan konkurowac¢ z PKS Szczecin? Autobusy tej spotki pojawity sie juz na liniach
dziennych, a patrzac na cene wozokilometra na liniach nocnych mozna stwierdzic, ze
spotka ta jest w stanie zaoferowac konkurencyjna cene rowniez na liniach dziennych.

- Musimy zadac sobie podstawowe pytanie - co rozumiemy przez konkurencje. Jesli myslimy wytgcznie
o0 cenie, to faktycznie. Jesli jednak zaczniemy mowic o jakosci, to juz niekoniecznie. Ja jestem gotow
do konkurencji, jesli specyfikacja przetargowa bedzie stawiata przed wszystkimi takie same, ostre
wymagdania. Mam na mysli np. tabor niskopodtogowy wyposazony w wyswietlacze, autokomputer
umozliwiajacy transmisje danych do ZDiTM-u i wspotpracujace z nim kasowniki. Mozemy tez okresli¢
maksymalny $redni wiek pojazdow. Jesli te warunki bedg spetnione, to mozemy mowic o prawdziwej
konkurencji. Cena autobuséw dla nas i dla PKS-u jest taka sama. Cena paliwa czy ogumienia réwniez.
Zatem jedynym elementem konkurencyjnym beda w strukturze kosztéw ptace pracownikéw. Jednak
nalezy pamietac o tym, jakie obecnie sg warunki na rynku pracy. Jesli nie zapewnimy odpowiedniej
ptacy, problemem bedzie pozyskanie kierowcow. Oznacza to, ze element konkurencji poprzez ptace
rowniez znika.

Poza tym jestem zdania, ze przewoznicy $wiadczacy ustugi w ramach komunikacji miejskiej s
podmiotami strategicznymi dla miasta, gdyz zapewniajg jego prawidtowe funkcjonowanie. Dlatego nie
moze by¢ mowy o prywatyzacji spotek. Miasto musi zachowac¢ nad nimi kontrole. W mojej opinii
szkielet komunikacyjny powinien by¢ obstugiwany wiasnie przez podmioty miejskie. Natomiast nic nie
stoi na przeszkodzie, aby pozostate i nowe linie byly obstugiwane przez przewoznikéw zewnetrznych.
Rozumiem jednak obawe organizatora, ze w przypadku ogtaszania przetargéw na nowo uruchamiane
linie oferenci zaproponujg stawki wyzsze niz te, wedtug ktorych funkcjonuja obecnie podmioty
miejskie. Prawdopodobnie to jest powodem unikania przetargow.

- Przejdzmy moze do tematu reklam...

- Temat reklam jest dos¢ nosny, o czym przekonali$my sie przy okazji dwdch publikacji prasowych w
"Gtosie Szczecinskim" i w "Kurierze Szczecinskim".

- My staramy sie zrozumie¢, dlaczego przewoznicy tak chetnie oferuja powierzchnie
reklamowa na swoich pojazdach. Nie da sie ukry¢, ze przychody z tego tytutu stanowia
znaczng pozycje w budzecie spotek, pozwalajaca np. na zakup uzywanych pojazdow.
Jednak pasazerowie nie zdaja sobie z tego sprawy, nie widza zadnego uzasadnienia dla
zaklejania catych pojazdow. Jaki ma Pan pomyst na przekonanie ich do tego?

- Powiedzmy sobie jasno - nikt nie twierdzi, ze umieszczanie reklam catopojazdowych (w tym
zaklejanie szyb) jest czym$ wspaniatym. Jednakze jest to Srodek do zwiekszania przychoddw po
stronie naszych przedsiebiorstw. Przychoddw, ktérej w zaden sposdb nie obcigzajg ani budzetu miasta,
ani pasazera, ani mieszkancoéw miasta. To jest po prostu uzupetnienie srodkdw finansowych, ktorymi
dysponujemy. W 2006 roku otrzymalismy w tego tytutu kwote rzedu 400 tys. zt. Jest to uzasadnione
tym bardziej, ze finansowanie komunikacji autobusowej w Szczecinie odbywa sie, jak juz wczesniej
wspomniatem, na jednym z najnizszych pozioméw w Polsce. Uwazam, ze powinnismy sprobowac
osiggna¢ kompromis w kwestii oklejania pojazdow reklamami, przynajmniej do czasu, kiedy
finansowanie komunikacji autobusowej, ale rowniez tramwajowej, nie osiggnie poziomu
pozwalajacego nam na catkowitg rezygnacje z tej formy pozyskiwania srodkéw finansowych. Nalezy
pamietac o tym, ze obecnie przychdd po stronie przewoznika jest rowny dochodowi, gdyz nie



ponosimy zadnych kosztdw na uzyskanie tych pieniedzy.

Po artykutach w lokalnej prasie pozwolitem sobie skierowac do krajowych przewoznikéw pismo z
prosbg o wyjasnienie, jak kwestia reklam zostata rozwigzana w ich przypadku. Interesowato mnie to,
czy na pojazdach umieszczane sg reklamy na $cianach bocznych wraz z szybami oraz na Scianie tylnej
wraz z szybg. Chciatem sie takze dowiedzie¢, czy sq jakie$ ograniczenia (ilosciowe badz procentowe)
w stosunku do taboru z takimi formami reklamy, wzglednie catkowity zakaz umieszczania reklam na
pojazdach. Wiekszo$¢ odpowiedzi méwita o braku jakichkolwiek ograniczen w stosunku do reklam
catopojazdowych (Wtoctawek, Stargard Szczecinski, Tramwaje Warszawskie). Z kolei z todzi
otrzymatem informacje, ktdéra mogtaby stanowic¢ podstawe do kompromisu w Szczecinie. Otz tam
stosuje sie reklamy catopojazdowe, jednakze nie zakleja sie szyb od strony drzwi. Poniewaz nasi
pasazerowie czesto jako argument przeciwko reklamom na pojazdach wymieniajg utrudniong
orientacje, tego typu rozwigzanie w moim mniemaniu pozwolitoby na catkowite wyeliminowanie tego
problemu.

Nalezy pamietaé, ze bezpieczenstwo pasazera w oklejonym reklama nie jest zagrozone. Zresztg
kodeks drogowy nie zabrania tego typu reklam. Trzeba tez uczciwie powiedzie¢, ze technologia
wykonywania tego typu reklam idzie caly czas do przodu. Sq one coraz mniej ucigzliwe i przepuszczajq
coraz wiecej $wiatta. W niektdrych przypadkach z zewnatrz przez takg reklame dobrze wida¢ wnetrze
autobusu.

- Czy nie sadzi Pan, ze reklamodawcy czasem postepuja nie zwazajac na nic? Czesto jest
tak, ze w jednym miejscu umieszczone jest logo, natomiast szyby sa catkowicie zalepione
folia w kolorze danej marki badz firmy.

- Najczesciej to sg ogolnopolskie kampanie reklamowe przygotowywane przed duze i bogate firmy. Te
reklamy sg powtarzalne - w takiej samej postaci mozemy je spotkac na pojazdach w innych miastach.
Majq one na celu promowanie produktow, pozyskanie dodatkowych pieniedzy. Tak wiec nalezy
zrozumiec takie zachowanie reklamodawcow.

- Wracajac do Pana propozycji, aby pozostawiac¢ wolna strone drzwi - oznaczatoby to
mniejsze przychody przewoznikow.

- Tak, ale na tym wtasnie polega kompromis, Ze obie strony ustepujq i porozumiewajg sie na takim
poziomie, ktory umozliwia zaspokojenie potrzeb jednej i drugiej strony. Wspomniatem wyzej, ze z
tytutu reklam na pojazdach w zesztym roku otrzymaliSmy 400 tys. zt. Gdybysmy chcieli mie¢ takg
kwote bez umieszczania reklam, musielibySmy do ceny wozokilometra dodac ok. 5 groszy.

Nalezy powiedzie¢, ze przychody z tytutu reklam wielkopowierzchniowych stanowig ok. 90 procent
wptywdw z reklam. Pozostate formy reklamy dajg nam znikome pienigdze. Gdyby zakazano catkowicie
reklam wielkopowierzchniowych, nalezatoby sie zastanowi¢ nad sensem umieszczania jakichkolwiek
reklam, gdyz wowczas ze wzgledu na ilos¢ zarobionych pieniedzy mozna by to uznac za niszczenie
autobuséw. Wynika to z faktu, ze folia uzywana do reklam wielkopowierzchniowych jest drogim
materiatem i nie szkodzi powierzchni lakierniczej. Gdybysmy jednak ograniczyli sie tylko do burt
autobusow, to nie moglibysmy wymagac od reklamodawcow stosowania tak zaawansowanej folii.
Prawdopodobnie reklamy bytyby wykonywane na zwyktej, grubej folii samoprzylepnej, ktéra trudno by
odchodzita od burty. To znaczy, ze wowczas mielibysSmy niewielkie wptywy i do tego zniszczone
pojazdy.

- Jesli chodzi o kwestie estetyki, to bardzo czesto za folie dostaje sie brud, co pézniej
niezbyt estetycznie wyglada. Mamy przykiad Volvo...

- Problem Volvo polega na czym innym. Autobusy te posiadajg podwdjne szyby, ktére w trakcie
eksploatacji rozszczelniajq sie i pomiedzy nie dostaje sie woda i powietrze. Efekty sa, jakie widzimy.
Niestety podwojne szyby sg problemem zaréwno u nas, jak i w innych miastach Polski.

- Czy SPA Dabie nie mogtoby poszukac zrédet dodatkowych przychodéw na rynku
przewozow bezplatnych? Zarowno SPA Klonowica, jak i PKS Szczecin $wiadcza ustugi na



liniach do hipermarketow.

- Mogtoby, jednak ja uwazam, ze linie hipermarketowe w takiej postaci, jak w Szczecinie, burzg
system komunikacji miejskiej, gdyz podbierajq pasazerdw regularnej komunikacji. Wedtug mnie linie
bezptatne powinny mie¢ inny charakter - przystanki krancowe i ewentualnie jeden przystanek
posredni.

- Przejdzmy na chwile to tematow zwigzanych z mitosnikami komunikacji. Czy kierowcy
skarza sie np. na osoby fotografujace?

- Nie. Zresztg ja nie widze w ogdle problemu w tym zakresie, poniewaz my jesteSmy podmiotem w
100 procentach miejskim i w swej dziatalnosci nie mamy i nie powinniSmy mie¢ nic do ukrycia.
Mitosnicy komunikacji miejskiej sq jednymi z uzytkownikdw naszych autobuséw i tak naprawde my
jestesSmy powotani do $wiadczenia ustug dla was. Nalezy tez pamietac o tym, ze mitosnicy poprzez
popularyzowanie komunikacji miejskiej tylko nam pomagajq. Pozwala to na przejmowanie zachodnich
wzorcdw ekologicznego transportu.

- Na terenie bylej zajezdni tramwajowej Niemierzyn funkcjonuje od jakiegos czasu
Muzeum Techniki i Komunikacji. Czy SPA Dabie nie chciatoby zostac opiekunem jakiegos
eksponatu?

- JesteSmy otwarci na dyskusje na ten temat, jednakze musiatoby to by¢ jako$ uregulowane i miesci¢
sie w naszych mozliwosciach finansowych.

- Jak Pan ocenia problem odejscia kadr? Wielu kierowcow szuka szczescia na Zachodzie.

- Tak, widzimy i odczuwamy ten problem, jednakze na razie dajemy sobie jako$ z nim rade. W lutym
zatrudniliémy kilkanascie nowych osob, zatem ubytki udaje nam sie na razie uzupetniac.

- Wracajac do tematu taboru - co Pan mysli o unifikacji taboru, przy czym nie chodzi tu o
kupowanie pojazdow jednej marki, ale stosowanie np. identycznych laminatow czy
tapicerki we wszystkich autobusach, tak jak to czyni BVG Berlin. Ulatwitoby to naszym
zdaniem wymiane najbardziej narazonych na zniszczenie elementow.

- Powiem szczerze, ze nigdy sie nad tym nie zastanawiatem, jednak by¢ moze jest to temat do jakich$
rozwazan. Na pewno ze swej strony dbamy o wyglad zewnetrzny pojazdow. Staramy sie wypuszczac
na linie sprowadzane z Zachodu autobusy juz po przemalowaniu ich w barwy miejskie. Jesli jednak
zdarza sie, ze do eksploatacji wejdzie autobus nieprzemalowany, po jakims$ czasie kierujemy go do
lakierni. W kwestii wygladu zewnetrznego jestesSmy chyba wiodgcym przedsiebiorstwem. Zaréwno SPA
Klonowica, jak i SPPK eksploatujq pojazdy w barwach poprzednich uzytkownikéw. Do tego dochodzg
tramwaje z dosyc¢ zréznicowang kolorystyka.

- Czesto poruszanym tematem jest potrzeba monitoringu. Jest to jednak oczywiscie
dodatkowy wydatek. Co pan sadzi na ten temat?

- Przy ogtaszaniu najblizszego przetargu na dwa fabrycznie nowe autobusy w specyfikacji ujmiemy
wymaog wyposazenia ich w system monitoringu. Taki wymdg pojawi sie rowniez w specyfikacjach do
kolejnych przetargéw na fabrycznie nowe pojazdy. W kwestii bezpieczenstwa nalezy tez powiedzie¢ o
tym, ze z firmg ochroniarska, ktéra chroni nasza siedzibe, mamy podpisang umowe, na mocy ktorej
zapewniane sg rowniez patrole interwencyjne. W przypadku, gdy co$ dzieje sie w autobusie, kierowca
informuje dyspozytora, a ten zawiadamia policje i firme ochroniarska. I czesto zdarza sie, ze te patrole
docierajq na miejsce zdarzenia wczesniej niz policja.

Nalezatoby sie jednak zastanowic¢ nad uruchomieniem systemu pozwalajacego na doktadne okreslenie
potozenia danego pojazdu. Nie tylko poprawitoby to bezpieczenstwo, ale rowniez pozwolitoby na
lepsze zarzadzanie pojazdami na liniach. Przyktadowo: gdyby dyspozytor w ZDiTM-ie zauwazyt, ze
zjechaty sie dwa pojazdy tej samej linii, mogtby je rozdzieli¢, np. sterujac odpowiednio sygnalizacjq
$wietlna. Do tego dochodzi mozliwos¢ biezacego informowania pasazerow na przystankach, ile



faktycznie czasu pozostato do przyjazdu pojazdu danej linii. Mysle, ze nalezatoby postarac sie o
dofinansowanie z Unii Europejskiej na taki projekt.

- Udato nam sie wybiec troszeczke w przyszios¢, natomiast wro¢my do samego tematu
bezpieczenstwa. Czy akty agresji nie przeciwko mieniu, tylko przeciwko kierowcom
stanowig jaki$ powazny problem?

- Na szczescie w przypadku naszej spotki nie ma wielu sytuacji, w ktérych bezposrednio zagrozony
bytby kierowca.

- Bedac przy temacie kierowcow - powiedzmy troche o ich kulturze. Nie da sie ukryc, ze
zdarzaja sie osoby wyjatkowo nieuprzejme. Kwestia ta pojawia sie przy okazji sprzedazy
biletéw przez kierowcow. To odwieczny problem, a obowigzek sprzedazy jest.

- Obowigzek jest i nie ma co do tego zadnej dyskusji. Musimy sobie natomiast powiedzie¢ jedna rzecz
- nie mozna kupowania u kierowcow traktowac jako podstawowego zZrddta zaopatrywania sie w bilety.
To powinno sie odbywac¢ w sytuacjach naprawde ostatecznych. Ja wcigz nie moge zrozumiec,
dlaczego kilka lat temu w Szczecinie zostata zniesiona doptata do biletéw kupowanych u
prowadzacych pojazdy. Takie doptaty z powodzeniem funkcjonujg w innych miastach.

- Zaznaczmy, ze czasami sq dos¢ wysokie...

- Doktadnie. Podejrzewam, ze problem dotyczy zapisu w taryfie. Prawdopodobnie tam, gdzie dopfata
funkcjonuje, w taryfie sa okreslone konkretne (wyzsze) ceny biletow sprzedawanych przez kierowcow,
nie ma natomiast wskazanej zadnej doptaty.

- A co Pan sadzi o pomysle, aby w okresie mniejszego natezenia ruchu wprowadzic
zasade, ze wszystkie przystanki sq przystankami warunkowymi? Skoro jest obowiazek
sprzedazy biletow, to takie rozwiazanie pozwolitoby na nadrobienie ewentualnych
opoznien.

- Tak, jest to temat warty rozwazenia. Ja niedawno rozmawiatem z prezesem przewoznika
autobusowego z Kotobrzegu. Tam wszystkie bez wyjatku przystanki s przystankami "na zadanie".
System jest chwalony za to, jakie oszczednosSci przynidst w zuzyciu paliwa i czesci. By¢ moze wielko$¢
Szczecina nie zezwala na wprowadzenie wylacznie przystankow warunkowych, jednak moim zdaniem
sq_linie, na ktorych takie rozwigzanie $wietnie by sie sprawdzito. Mam na mysli przede wszystkim linie
obstugiwane przez SPPK.

- Z tematem przystankow "na zadanie" zwiazana jest rowniez inna kwestia - tzw. "gorace
guziczki", czyli indywidualne otwieranie drzwi. Jak Pan sie zapatruje na to rozwigzanie?
Wiadomo, Zze moze ono powodowac pewne opoznienia, jednak mimo tego jego zalet jest
duzo. Zreszty system taki szeroko stosowany jest w sprowadzanych z Zachodu
autobusach uzywanych. Czy mozna sie spodziewac, ze zamawiane przez SPA Dabie
fabrycznie nowe autobusy beda wyposazone w przyciski?

- Faktycznie, w niektdrych pojazdach sprowadzonych przez nas z Niemiec byly takie rozwigzania.
Sprawiaty nam jednak problemy. Wiadomo, ze napetnienia pojazdéw za granicg sq mniejsze niz w
Polsce. Niestety u nas jest inaczej - pasazerowie czasem zmuszeni byli do stania w drzwiach.
Wykrywaty to czujniki, ktore nie zezwalaty na zamkniecie drzwi. Generalnie jednak uwazam system
indywidualnego otwierania drzwi za bardzo dobre rozwigzanie.

- Powiedzmy, ze w wydaniu zaimportowanym z Niemiec nie jest to dostosowane do
naszych warunkdow, bo tam kierowca ma mniejszy wptyw na zamkniecie drzwi. Czy ten
system nie powinien wygladac na zasadzie: indywidualne otwieranie, natomiast
zamykanie wymuszane przez kierowce?

- Tak, takie rozwigzanie bytoby najlepsze. Mysle tez, ze powoli powinniSmy zacza¢ sie zastanawia¢ nad
stosowanym w Europie Zachodniej systemem wsiadania do autobusu tylko pierwszymi drzwiami.



Wysiadanie odbywa sie wowczas pozostatymi drzwiami. By¢ moze takie rozwigzanie nalezatoby
wprowadzi¢ na probe na wybranych liniach.

- Nie bedziemy juz Panu zabiera¢ wiecej czasu. Dziekujemy za te rozmowe.

- I ja dziekuje. Gdyby pojawiaty sie z waszej strony jakie$ uwagi odno$nie funkcjonowania naszej
spotki, prosimy o kontakt, np. drogg mailowa. Kazdy sygnat bedziemy analizowac.

- Dziekujemy.



