POMYSt NA PRZYSZtO SC

Rozmowa z Andrzejem Markowskim, prezesem Zargdu -dyrektorem
Szczeahsko-Polickiego Przedsibiorstwa Komunikacyjnego Sp. z 0.0. w
Policach

- Jak i kiedy doszito do utworzenia SPPK?

- Starsi pasaerowie pamitaja, ze kiedy szczeaiskie | podszczegaskie trasy, w tym
rejonie Polic, obstugiwaty autobusy szczesiiej komunikacji miejskiej, pniej
WPKM, a w latach 1989 - 1997 - Miejskiego
Zaktadu Komunikacyjnego w Szczecinie.
Nasza firma - spotka gmin Szczecin i Police,
powstata 1 lutego 1997 roku na bazie atiaj
polickiej zajezdni szczegskiego MZK. W
momencie jej zawizania, spotka dysponowata,
kapitatem w wysoksri 1.844 tys. ziotych,
gtéwnie w formie aportow, a kda z gmin - : .
posiadata w niej po 50 procent udziatu. " s ——
- Od zawigzania spotki uptyneto juz siedem

lat. Jaka jest dzisiejsza jej kondycja? [ TN,

- Zupehnie niezta. Kapitat firmy wzrost w gdzyczasie do warﬁcl 6. 077 tys ztotych.
Pocawszy od roku 1998, SPPK kupuje coroczirednio po 5 nowych autobusoéw.

Co istotne, zakupy te dokonywargeze srodkdw whasnych oraz terminowo
sptacanych, w dwuletnich cyklach, kredytow kupiebkiSzczecin partycypuje
obecnie w spoétce w 30,7 proc. §ARolice w 69,3 proc.

- Korzystacie ze szczegoblnych preferencji ze stronwspotwiascicieli?

- Sprawa jest d@ skomplikowana, momentami nawet na granicy ekonenago
nonsensu. Obecna stawka za wozokilometr,stdmna w wyniku przetargu
ogtoszonego przez podlegay prezydentowi Szczecina ZadzDrog i Transportu
Miejskiego jest nisza 0 okoto 40 groszy od kosztu jednostkowego wibzoletra.
Innymi stowy:- z jednej strony oczekuje: sid nas poprawy wyniku dziatalém
gospodarczej, a z drugiej - ten sam przedstawiggelbtwigciciela firmy,

koordynupcy takze dziatalné¢ dwoch innych szczewskich przedsibiorstw
autobusowych, obsa wielkas¢ podstawowego parametru decyghggo o wysokeri
uzyskiwanych przychodéw. Dziejesdb, dodajmy, w sytuacji stale ragrych

kosztow.

- Te koszty, to...

- ...przede wszystkim amortyzagjadkow trwatych (23 proc.), paliwa (okoto 25
proc.) oraz wynagrodzenia (okoto 30 proc.). Na dpveewsze pozycje w praktyce nie
mamy wptywu. Nie mamy réwnierealnych meliwosci ograniczenia kosztow
wynagrodzé pracowniczych. Zatrudniamydznie 144 osoby, w tym 80 kierowcow,
34 pracownikow zaplecza technicznego, reszta twoagima obstuga i kilku
pracownikow administracji firmy.

Kierowcy w ustawowym czasie pracy\s

stanie przepracowaocznie 160 tysicy godzin.
Dla zapewnienia obstugi pasadw w

godzinach szczytow komunikacyjnych potrzeba
W sumle 200 tysicy godzin pracy klerowcow




pracownikdw wykorzystywanych jedynie w godzinachzzoéw przewozowych.
Doraznie ratujemy si czasowym zatrudnianiem kierowcow w ramach robot
interwencyjnych, finansowanych przez PowiatowyddrPracy.

- Wyliczenia te odnos3 sie¢ do eksploatacji obecnie posiadanego taboru. Jakimi
pojazdami dysponujecie?

- Posiadamy w sumie 57 autobuséw, w tym 26 zakygioprzez nasgzspotie
autobusow marki MAN. Jutylko jako ciekawostk podamze przejazdy turystyczne
obstuguje nie tylko nowoczesny NEOPLAN N 316 SHExZ take poczciwy
"ogoérek”, odrestaurowany w roku 2001, we wspétpraeyszczegiskim
Towarzystwem Miténikbw Komunikacji Miejskiej, Jelcz RT 0706 z rok918 -
ongi podstawowy pojazd miejskiej komunikacji autobuspwe

Obstugujemy 10 linii regularnych, w tym dwie nocfirie samorzdowa na terenie
gminy Police oraz przewozy pracownicze Zaktadowr@icenych Police S.A.

- Zaspakajacie w petni potrzeby komunikacyjne mieszancow obstugiwanego
terenu?

- Mimo, ze wskanik wykorzystania naszych autobuséw wynasBa procent, mamy
swiadoma¢, ze oczekiwana przez pasadw poprawa jakii swiadczonych ustug
komunikacyjnych wymaga pilnego paskszenia i odnowienia taboru. Rozanie
tego podstawowego problemu aeonasipic¢ jedynie pod warunkiem zawarcia
wieloletnich kontraktéw na ustugi przewozowe. Woasznoglibgmy wystpié o
kilkuletni kredyt kupiecki, umgiwiajacy nam jednorazowe nabycie okoto 20
pojazdow. Nasze wyliczenia wskazuje wowczas, przy kosztach sptaty zbhych
do ponoszonych obecnie, agwinie tragc ptynnagci finansowej, zdotfalib§my
wydatnie poprawi jakos¢ swiadczonych przez nas ustug.

- Administracja firmy zostata ju z zredukowana do niezlgdnego minimum. Nie
ma tu parzacych kawe sekretarek, nie ma rozbudowanych dziatow,sgsnatomiast
jednoosobowe stanowiska specjalistow. Na zapleczchnicznym wprowadzono
zasad: wielozawodowdci. Jakie inne jeszcze widzi Pan midiwosci
zaoszcedzenia na kosztach dziatalngci, badz pozyskania nowych dochodéw?

- Planujc zakup nowych autobuséw, analizujemyziveos$¢ zastosowania f&zego
napdu gazowego. Wymagatoby to zainwestowania w budetasnej stacji
Sprzania gazu, ktorej koszt wynosi okoto 2 min zi. Sgacze inwestycje te
zaowocowatyby oszezingsciami rzdu 1 min zt rocznie.

Liczace s¢ w bilansie firmy wptywy uzyskujemy tak zeswiadczenia ustug przez
nasa stacg diagnostycza, z przewozow turystycznych, wynajmu powierzchni
reklamowej na naszych autobusach, z myjni samochkedo Mysle¢ rowniez o
perspektywie komunikacji transgranicznej z pobhskosrodkami niemieckimi.
Wspdlnie z partnerem niemieckimzjobecnie wozimy polskie dzieci ugzczagce
do szkoty w pobliskim Lécknitz.

Okreslone plany wize takze ponadto z faktem posiadania przez nas praktycaaie
wykorzystywanej 2-hektarowej parceli zzlhah oraz zapleczem socjalnym.
Prowadzimy ji rozmowy z partnerem zainteresowanym wspopractym terenie .
- Zmierza wigc Pan do stworzenia "drugiej nogi biznesowej". Czyby sprawia to
obawa,ze z czasem, wraz z nagbujacym nieustannie rozwojem indywidualnej
motoryzacji, transport zbiorowy okaze sk niepotrzebny?

- Od lat samochodow osobowych w Polsce przybywaidfu ostatnich 15 lat o 50
procent zmniejszyta siiczba korzystajcych z komunikacji autobusowej.
Doswiadczenia innych krajow, tak znacznie bogatszych spotetzigv wskazuj
jednak,ze autobusy wcale nie tratam na popularrici. W dapcej sk przewidzi€
przyszigci, na pewno nie zabraknie pasedw, a tym samym zapotrzebowania na



swiadczone przez nas ustugi. Natomiast pomyst naedyyiikacg zakresu
dziatalngci firmy nie jest oryginalny; dziwicksza¢ przedstbiorstw prowadzi
bardzo zranicowarny dziatalng¢. Pozwala to m.in. cliy na niwelowanie
negatywnych skutkow zjawiska sezondwiovystkpujacej w niemal kadej
dziedzinie.



